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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Is Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Gortis

Is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 19 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Subat 2026
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Misyonumuz; Sirketimiz portfoyiiniin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda etkin, tutarh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce
yonetilmesi ve Kar Payr Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle
diizenli bir temettii gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatirnm stratejisini, riski de optimum
diizeyde tutacak sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kiar pay1 dagitimini saglamak
ve bu ¢ercevede tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. Halka agik olarak faaliyet gosteren Sirketin
31.12.2025 tarihi itibaryla fiili dolasimdaki pay oran1 % 67,20dir.

Ortaklar Grubu Pay Tutar1 (TL)| Pay Oram (%)
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 2.347.411 1,46
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 44.106.690 27,47
T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21

Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis olup,
hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Y6netim Kurulu tiyelerinin
seciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkma, (B) Grubu
hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

1. YONETIM KURULU ve ORGANIZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu Uyelerinin, 20 Mart 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisi neticesinde 20.03.2026
tarihine kadar gorev yapmak {izere se¢ilmeleri tescil edilmis olup, Sirketimizde Genel Miidiir harig
diger tiyelerin icrai gérevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu 6 iiyeden olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Ebru Ozsuca (*) :  Baskan 28.08.2025
Hikmet Tugce Erklig :  Bagkan Vekili 20.03.2025
Volkan Kublay . Uye - Genel Mudir 20.03.2025
Prof. Dr. Recep Bildik : Uye (Bagimsiz) 20.03.2025
Bora Orug : Uye (Bagimsiz) 20.03.2025
Dr. Cansel Nuray Aksoy . Uye 20.03.2025

(*) Saym Ebru Ozsuca 28.08.2025 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmis olan
Sayin Izlem Erdem’in yerine segilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri ve yiiriittiikleri gdrevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

EBRU OZSUCA
BASKAN

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden
mezun olan Ebru Ozsuca, yiiksek lisans programlarmi Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii ktisat Anabilim Dal1 ile ingiltere, Southampton Universitesi’nde Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans alaninda tamamlamis, 2015 yilinda ise Harvard Business School'da Ileri Diizey Yo6neticilik
Programi'na katilmistir. 1993 yilinda Is Bankas1 Fon Yonetimi Miidiirliigii’nde Uzman Yardimcisi
olarak ise baglamis, ayn1 Miidiirliikte Miidiir Yardimcis1 ve Birim Miidiirii olarak gérev yapmuistir.
Ebru Ozsuca, 2007-2011 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Béliimii’nde ve 2011-2017
yillar1 arasinda Hazine Bolimi’nde Bolim Mudirligii gorevlerini yuritmistiir. 28 Kasim 2017
tarihinden bu yana Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapan Ozsuca ayn1 zamanda Is
Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskan, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Emekli
Sandig1 Vakfi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sayin Ebru Ozsuca, 28.08.2025 tarihinden itibaren Is
Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almaya baslamistir.

HIKMET TUGCE ERKLIG
BASKAN VEKILI

1997 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat Béliimii’nden mezun olan Sayin Hikmet
Tugge Erklig, 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 Mevduat ve Bankacilik Hizmetleri Miidiirliigii’nde
Uzman Yardimcis1 olarak goreve baglamistir. Sayin Erklig, 31.10.2006 tarihinde Kozyatagi
Kurumsal Sube’de Kredi Uzmani, 24.09.2008’de Mozaik Carsi/Atasehir Istanbul Sube’de Sube
Miidiirii, 22.07.2010 tarihinde Bireysel Bankacilik Uriin Béliimii’nde Miidiir Yardimcis1 ve 2013
yilinda aym Béliimde Birim Miidiirii olarak ¢alismustir. 2017 yilinda Taksim/Istanbul Subesi Miidiirii,
2019 yilinda Kozyatagi/istanbul Subesi Miidiirii olan Sayin Hikmet Tugge Erklig, 29.04.2024
tarihinde Bakirkdy Istanbul Sube Miidiirii olarak atanmis olup, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. biinyesindeki
Sube Miidiirliigii gorevine devam etmektedir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gdrev alan Sayin Erklig, 20.03.2025 tarihinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

VOLKAN KUBLAY
UYE VE GENEL MUDUR

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Iktisat boliimiinden 1998 yilinda
mezun olan Volkan Kublay, 2000 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhg
biinyesinde Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Sayin Kublay, 2000 - 2008 yillar1 arasinda
gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Béliimiine Miidiir Yardimcisi olarak
atanmis, 2012 yilinda Birim Miidiirliigiine yiikselmistir. T. Is Bankas1 A.S.’nin finans ve sermaye
piyasalar1 alaninda faaliyet gosteren muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmis olan Sayin Kublay, 5 Eylil 2022 tarihi itibartyla Sirketimizin Genel Miidiirii olarak
atanmigtir. Saym Kublay ayn1 zamanda 22.03.2023 tarihinden itibaren Sirketimizin Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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PROF.DR. RECEP BILDIK
BAGIMSIZ UYE

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye B&liimii’'nde tamamladiktan sonra,
ayni iniversitenin Isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dali’ndan yiiksek lisans ve doktora
derecelerini alan Recep Bildik burslu olarak kabul edildigi Harvard Universitesi Kennedy School of
Government’tan Kamu Yonetimi yiiksek lisans derecesine de sahiptir. Kennedy School’un yanisira
Harvard Business School ve MIT Sloan School of Management’ta yoénetim, yonetim kurulu ve
girisimcilik iizerine de egitim gdrmiis olan ve finans alaninda ulusal ve uluslararasi hakemli akademik
dergilerde yayinlanmis ¢aligmalar1 bulunan Saym Bildik, 2005 yilinda finans dalinda dogent, 2022
yilinda ise profesor unvanini almistir. Prof.Dr. Recep Bildik halen tam zamanl 6gretim iiyesi olarak
gdrev yaptig1 Istanbul Ticaret Universitesi Finans ve Bankacilik Béliimii’niin yanisira 2006 yilindan
bu yana kismi zamanli gretim gorevlisi olarak Ko¢ Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde de finans alaninda dersler vermektedir.

Sermaye piyasalarinda yaklasik 30 yillik bir tecriibeye sahip olan ve 2021 yilinda tam zamanli olarak
akademiye ge¢meden dnce en son Borsa Istanbul’da Uluslararas: iliskiler direktorii olarak gorev
yapan Prof.Dr. Recep Bildik, ayrilmadan once ¢alistign Borsa Istanbul biinyesinde Hisse Senetleri
Piyasasi, Is Gelistirme ve Pazarlama, Uriin Gelistirme ve Ozel Projeler ve Ozel Pazar gibi bir cok
boliimde yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. 2010-2011 déneminde Takasbank A.S. Yonetim
Kurulu’nda Denetgi iiye olarak gorev yapti.

Saym Bildik gegmis yillarda, Chicago Universitesi ve DePaul Universitesi Finans Boliimlerinde
doktora sonrasi aragtirma programi kapsaminda misafir 6gretim gorevlisi olarak calismistir. Ayrica,
TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grubu Yiiriitme Kurulu Uyesi, TOBB Girisim Sermayesi
Sektor Meclisi iiyesi, AB Horizon 2020 “KOBI ve Risk Sermayesi Komitesi” iiyesi ve iilke delegesi,
DEIK Yurtdis1 Yatirnmlar Is Konseyi yonetim kurulu iiyesi, DEIK Kamu-Ozel isbirligi (PPP)
Komitesi iiyesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi “Ulusal Maden, Kaynak ve Rezerv Raporlama
Komisyonu” (UMREK) iiyesi, Tiirkiye Madenciler Dernegi Sorumlu Maden Inisiyatifi Danisma
Kurulu iiyesi, akademik finans alaninda diinyanin en biiyiik birliklerinden biri olan Financial
Management Association yonetim kurulu iiyesi, TUBITAK Girisimcilik Destekleme Grubu Yiiriitme
Kurulu iiyesi, uluslararas1 akademik dergi Borsa Istanbul Review’de yonetici editdr ve iki donem
Harvard Mezunlar Dernegi Tiirkiye baskan1 olarak gérev yapmastir.

Kartonsan A.S, CGE Evaluation Siirdiiriilebilirlik Degerlendirme Merkezi ve Yazilim Hizmetleri
A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Saymn Recep Bildik, aym1 zamanda
Tiirkiye Risk Yoneticileri Dernegi, Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi Degerlendirme
Komitesi, Harvard Mezunlar Dernegi Tiirkiye ve Harvard Alumni for Global Women’s
Empowerment gibi dernek ve kuruluslarin yonetim kurulu iiyesidir. Saym Bildik, 20.03.2024
tarihinden itibaren Sirketimizin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimiinden 1999 yilinda
mezun olan Orug, ¢alisma hayatina ayn1 y1l Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nda Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa Gozetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Saym Orug, 2019 yilinda isletme yiliksek lisans programini (MBA)
Cambridge Universitesi Judge Business School’da tamamlamistir. Sayin Orug, Nisan 2014 — Kasim
2020 aras1 donemde Sermaye Piyasast Kurulu’nda, halka agik sirketler, sermaye piyasasi araci
ihraglari, yatinm kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve finansal altyapi kuruluslarina iliskin
gelistirme, diizenleme, gbzetim, ihra¢ ve kayda alma siire¢ ve faaliyetlerinden ve uluslararasi finansal
kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ekim 2017 — Kasim
2020 déneminde G20 Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici Isbirligi Daimi
Komitesi Uyeligi yapan Sayin Orug, Eyliil 2018 — Kasim 2020 déneminde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevini de yiiriitmiistiir. Farkli halka agik sirketler ve sermaye
piyasasi kurumlarinda ortak, Yonetim Kurulu Uyesi ve danisman olarak muhtelif goérevler
ylriitmekte olan Sayin Orug, 23.03.2021 tarihinden itibaren Sirketimizin bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesidir.

Dr. CANSEL NURAY AKSOY
UYE

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme Boliimii’nde yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasmi Istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii'nde tamamlamistir. 1999
yilinda Is Bankasinda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama
departmanlarinda baslayan kariyeri, sirastyla I¢ Kontrol Boliimii Sube denetimleri, Insan Kaynaklar
Boliimii Is Siiregleri ve Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi
Baskanligi’nda HR déniisiim projelerinde aldig1 gérevlerle devam etmistir. Halihazirda Is Bankasi
Istirakler Béliimiinde Grubun Yatirim ve Girisim Sirketlerinden sorumlu Birim Miidiirii olan Sayin
Aksoy’un ayrica Is Grubu Istiraklerinden; Is Yatirm Menkul Degerler A.S, Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S., Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S., Yiiziincii Y1l Teknoloji Girisimleri A.S., Efes Varlik Yonetim A.S. ve Levent
Varlik Kiralama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S.’nin kurdugu Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari’nin (GSYF) Yatinm Komitelerinde gorevleri
bulunmaktadir. Ayrica Hollanda’da mukim TIBAS Ventures B.V. Sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkan1 olan Aksoy’un bir adet yayimlanmis kitab1 bulunmaktadir. 02.09.2022 tarihinden itibaren
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmekte olan Saymn Aksoy, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.
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DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Izlem Erdem: Yonetim Kurulu Bagkani (01.01.2025 - 28.08.2025)
Emre Olger : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (03.07.2024 - 20.03.2025)

KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye
Berna Karabacak : Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye

UST YONETIM:

Volkan Kublay : Genel Mudr

flgili yasal mevzuat kapsaminda olusturulan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Y 6netim Komitesi Y6netim Kuruluna bagli olarak ¢caligmalarini yiiriitmektedir. Sirketin
personel sayist 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 5°dir. Sirketimizde toplu is sdzlesmesi uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢aliganlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas

alinmaktadir.
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Sirketin giincel organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORGANiIZASYON SEMASI
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III. GENEL EKONOMIiK DURUM

Kiiresel piyasalar 2025 yilina yeni ABD Baskani Donald Trump’in dis ticaret politikalarina
odaklanarak baslamis, artan jeopolitik risklerle beraber korumaci ticaret politikalar1 ve yavaslayan
biiylime beklentileri piyasalardaki risk istahini belirleyen ana unsurlar olmustur. Bilindigi {izere
diinya ekonomileri son yillarda 6zellikle enflasyonist baskilarlarla miicadele etmek zorunda kalmagtir.
Enflasyonla miicadele etmek icin basta ABD Merkez Bankas1 (FED) olmak iizere, Avrupa Merkez
Bankas1 (ECB) ve diger gelismis iilkelerin Merkez Bankalar1 siki para politikasi stratejilerini
stirdlirmiis, bu minvalde son yillarda faiz oranlarinda artiglar goriilmiis, ancak enflasyonist baskilarin
gorece azalmaya basladigi 2024 yilindan itibaren faiz indirimleri dongiisiiniin baglamis oldugu
gozlemlenmigtir. S6z konusu indirim dongiisii 2025 yilinda da devam etmis, FED 3 defa faiz
indirimine giderek politika faizini % 3,5 - % 3,75 araligina kadar indirmistir. ECB, benzer sekilde
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2024 y1l1 Eyliil doneminden itibaren faiz indirimlerine devam etmis, son olarak 2025 yilinda mevduat
faiz ve refinansman faiz oranlarinmi sirasiyla % 2 ve % 2,15 seviyelerine kadar indirmistir. Sonug
olarak, Merkez Bankalarmin 2025 yilinda faiz indirim politikalarina devam etmeleri, ABD’nin
baslattig1 ticaret savaslar1 ve yeni glimriik vergisi oranlar ile jeopolitik riskler, Rusya - Ukrayna
savaginin devam etmesi ve bdlgesel savaslar 2025 yilinda piyasalart yonlendirmistir. IMF
(International Monetary Fund) Ocak 2026’da yayimladig Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
2025 yilinda kiiresel ekonominin % 3,3 oraninda biiyilidiigiine yer vermis olup, 2026 yilinda da benzer
bir bilylime oraninin gerceklesecegini Ongdrmiistiir.

Tiirkiye ekonomisi ise 2025 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde yillik ortalama % 3,7 oraninda biiyiimiistiir.
Y1ilin son ¢eyregine yonelik oncii gostergeler ekonomik aktivitenin ivmelendigine isaret etmekte olup,
uygulanmakta olan siki para politikasina ragmen biiylimenin ana kaynaginin i¢ talep oldugu
degerlendirilmektedir. Eyliil ayinda agiklanan Orta Vadeli Programa gore Tiirkiye ekonomisinin
2025 yilinda % 3,3 diizeyinde, 2026 yilinda % 3,8 oraninda biiyiime kaydedecegi belirtilmistir.

Ulkemizde 2024 y1l sonunda % 44 seviyesinde gerceklesen yillik TUFE enflasyonu, 2025 yili sonu
itibariyla % 30,89’a gerilemistir. T.C. Merkez Bankas1 2026 yil sonu i¢in enflasyon tahmin araligin
% 15 - % 21 bandi olarak revize etmis, 2026 yil sonunda TUFE ye iliskin enflasyon hedefi ise % 16
olarak korunmustur.

Bilindigi iizere 2023 yilindaki milletvekili ve Cumhurbaskanligi secimleri sonrasinda ekonomi
yonetimi enflasyonla miicadeleyi 6n plana alarak konvansiyonel ekonomi politikalarina yonelmis ve
parasal sikilastirmay1 baglatmigtir. 2024 y1l sonunda % 47,5 seviyesinde bulunan TCMB politika faizi
cari yilin Ocak ve Mart aylarindaki toplantilar neticesinde 250’ser baz puan diisiiriilmek suretiyle 6
Mart 2025 tarihi itibariyla % 42,5’¢ indirilmistir. Ancak Mart aymin ortasinda yurt i¢i piyasalarda
yasanan yiiksek volatilite nedeniyle finansal kosullarin 6ngoriilemeyen ve hizl bir sekilde sikilagmasi
geregi dogmustur. Bunun neticesinde Nisan ayinda gergeklestirilen toplantiyla beraber politika faizi
% 42,5’ten % 46’ya yiikseltilmistir. Enflasyonun genel goriiniimiiniin degerlendirilmesine bagh
olarak yil icerisinde ve son olarak Aralik ayinda gerceklestirilen toplantilar sonucunda TCMB
politika faizi % 38 seviyesine indirilmistir.

Dolar/TL kurunda volatilite 6nceki yillara kiyasen azalmis ve cari yilda genel itibartyla daha stabil
bir seyir izledigi goriilmiistiir. 2024 y1l sonunda % 4,7 oraninda gerceklesen merkezi yonetimin biitge
aciginin Gayri Safi Yurtici Hasilaya oraninin, 2026-2028 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programa
gore 2025 yil sonu icin % 3,5 diizeyinde gerceklesecegi ongoriilmiistiir.

Ekonomi y6netiminin son yillarda Ortodoks ekonomi politikalarina yonelmis olmasi ve olumlu veri
akigina bagl gelismeler kredi derecelendirme kuruluglarinda olumlu karsilik bulmus, 2025 yilinda
Moody’s iilkemizin kredi notunu B1’den Ba3 seviyesine yiikseltmistir.
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IV. SEKTORDEKI DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda
veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma
portfoyli isletmek lizere anonim ortaklik seklinde ve kayitl sermaye esasina gore kurulan sermaye
piyasasi kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin kamuya agiklanan 26.12.2025 tarihi itibariyla toplam net aktif
degerleri yaklagik 2,1 milyar TL diizeyinde olup; Sirketimizin sektordeki pazar pay1 % 32 seviyesinde
gerceklesmistir. Is Yatirrm Ortakligi A.S., net aktif deger bilyiikliigii agisindan yatirrm ortaklig
sektoriinde lider konumda bulunmaktadir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyti, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esik deger ve yatirim stratejisi ¢er¢evesinde
profesyonel olarak Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir.

2025 yil sonu itibartyla Sirket portfoyii; % 66,90 oraninda TL bor¢lanma senetleri (Devlet Tahvili ile
Ozel Sektdr Tahvilleri), % 18,56 oraninda paylar, % 8,34 oraninda Takasbank Borsa Para Piyasasi
islemleri, % 3,53 oraminda yatinm fonu katilma belgeleri ve % 2,67 oraninda VIOP nakit
teminatindan olusmustur.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihli net aktif degeri 679,6 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.
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01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde gecerli olacak olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal
varliklarin bant araliklari agagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfoy yonetimi performans dl¢limiinde, esik deger hedeflemesine devam edilmektedir. 2025 yili
icin esik deger “BIST TLREF Endeksi” olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren performans doneminde portfoyiin net donemsel getirisi %
31,78 olarak gerceklesirken, esik degerin getirisi % 54,78 olmustur. Performans dénemi sonu
itibartyla hesaplanan portfoy getiri oraninin esik deger ile karsilastirilmasi sonucu elde edilecek
pozitif ya da negatif yiizdesel deger, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Sonug olarak, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla portfoyiin getirisinin, esik degerin getirisinin gerisinde kalmig olmasi nedeniyle
hesaplanan nispi getiri orani negatif % 23 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirim Stratejisi:

% 0 -% 100 Ozel Sektor Borglanma Araglar

%0 -% 100 Ters Repo Islemleri

% 0-9% 100 Eurobondlar

% 0-% 100 Paylar

%0 -% 100 Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri

% 0-%50 Yabanct Bor¢lanma Araglar

%0-%25 Ipotek ve Varlik Teminatli Menkul Kiymetler

%0 -%20  Takasbank Borsa Para Piyasasi Islemleri

%0-%20  Yatirnm Fonu Katilma Belgeleri (Yabanci fonlar dahil)
%0-%20  Yabanci Paylar

% 0-%20  Altin ve Kiymetli Madenler ve bunlara dayal1 Sermaye Piyasas1 Araglari
%0-% 10  Vadeli Mevduat/Katilma Hesaplar1

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 itibariyla Ozet Finansal Bilgiler;

Asagidaki tablolarda yer alan bilango ve gelir tablosuna iliskin bilgiler Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilmis tutarlardir. Sirketin 6denmis sermayesi 160.599.284
TL olup, dénem igerisinde herhangi bir sermaye artirimi ya da azaltimi olmamastir.

(TL) 31.12.2025 31.12.2024 (*)
Aktif Blyiikligii 685.348.082 681.823.158
Bor¢ Toplami (Kisa+Uzun Vadeli) 5.814.738 7.288.160
Ozkaynak 679.533.344 674.534.998
Piyasa Degeri 1.397.213.771 1.379.547.850
Borsa Kapanis Fiyati 8,70 8,59
Ozvarlik / Aktif Toplami % 99,15 9 98,93

(*) 31.12.2024 tarihli aktif, borg toplam1 ve 6zkaynak bilgileri, 31 Aralik 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore yeniden

hesaplanmis degerlerdir.
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024 (*)
Hasilat 1.115.738.494 2.667.064.850
Genel Yonetim Giderleri (47.241.533) (47.406.704)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 179.673.574 224.392.439
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplart) | (173.826.452) (242.450.052)
Net Donem Kari/(Zarart) (**) 4.029.459 (18.424.988)

(*) 31.12.2024 tarihli gelir tablosu bilgileri, 31 Aralik 2025 tarihli satin alma giicii esasina gore yeniden hesaplanmuistir.

20 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda; Sirketin 2024
yil sonu itibariyla TMS 29 uygulanmis finansal tablolarinda net dénem zarar1 olusmasi nedeniyle s6z
konusu zararin kanuni yedek akceler (kardan ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kapatilmasi hususu hissedarlarca onaylanmigtir. SPK mevzuati geregince net
dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan 2025 yilinda hissedarlara nakit temettii dagitilamamistir.

VI. RISKLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SiSTEMi

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini para
ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile kars1
karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan varlik fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle
zarar etme ihtimalidir. 2025 yili icerisinde Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP) alinmis
olan muhtelif pozisyonlar ile s6z konusu risklerden korunulmasi amaglanmastir.

Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini giinliik olarak takip
etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasi ve
raporlanmasi hususunda disaridan hizmet alinmaktadir. ilgili mevzuat geregince hazirlanan raporlar,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmek
suretiyle risk yonetimi etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Risk yonetimi sisteminin etkinligi ile kullanilan model ve parametreleri 2025 yilinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilmistir. Risklerin dl¢limii ve yonetimi i¢in kullanilan
modelin, tutarli dogru sonugclar iirettigi ve portfoyiin korelasyonu farkli varlik gruplari ile yeterince
cesitlendirdigi kanaati edinilmistir. Yonetim Kurulunca alinan karar geregince Sirketimizde giinliik
riske maruz deger / portfoy degeri oran1 azami % 4 olarak izlenmektedir. Sonug olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde degerlendirilen hususlara iligkin Y6netim Kurulu bilgilendirilmekte, riskin
yonetimine, izlenmesine ve Olciimiine iliskin gerektiginde Yonetim Kurulu diizeyinde karar
mekanizmalari igletilmektedir.

VII. iIC KONTROL FAALIYETLERI

Sirketin tiim i ve islemlerinin, mevzuat, ana sdzlesme ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak diizenli,
verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin, biitiinliigiiniin
saglanmasi, hata, hile, usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda i¢ kontrol sistemi
olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmaya baslanmistir.
Sirket bilinyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin olusturulmasi ile birlikte i¢ kontrol
faaliyetleri ilgili tarihten itibaren s6z konusu birim tarafindan tiistlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol
faaliyetleri diizenli olarak yiiriitilmekte, aylik olarak hazirlanan i¢ kontrol raporlart Yonetim
Kurulunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet
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gostermesine galigilmaktadir. Yonetim Kurulunun i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin
olumsuz bulgusu veya ek goriisii bulunmamaktadir.

VIII. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan iiyeler, raporun “Il. Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapist” boliimiinde yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger
komitelerin bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim
sistemi geregi hazirlanan risk raporlari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte, risk diizeyinin yiikseldigi tespit edildigi takdirde alinabilecek onlemlere iligkin
caligmalar yapilarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de {istlenmis olan Kurumsal Y&netim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmamasindan kaynaklanabilecek
cikar catigmalarini tespit etmek ve gerekli gordiigii takdirde iyilestirici ¢alismalar yaparak Yonetim
Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim
stireglerinin gozetiminden sorumludur. Y1l i¢cinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz
denetim ve finansal raporlama siirecleri izlenmis, olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Yonetim
Kurulu'na yazili bir bildirimde bulunulmamis ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirilmistir. Konuya iliskin Yonetim Kuruluna {icer aylik hesap donemleri itibartyla bilgi verilmis
ve Yonetim Kurulu karar ile hareket edilmistir. Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine
uygun, verimli olarak calismasina ve islevselligine 6zen gosterilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alti, diger komiteler yilda en az dort defa olmak lizere gerektigi takdirde
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu tyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki tutari
odenmektedir. 2025 yilinda Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Y®neticilerine édenen
iicret ve mali haklar toplami briit 15.566.584 TL dir.

IX. ILISKiLI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde iliskili taraflar ile yaptig1 islemlerin tutarlar1 ve
ilgili kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayli agiklamalari finansal tablolarimizin
dipnotlarinda sunulmaktadir.
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Donem iginde iligkili taraflara édenen komisyonlar ve sair giderler (*) (TL)
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. (2.832.000)
Is Portfoy Yonetimi A.S. (2.040.548)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (1) (679.955)
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. (1.017.999)
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. (900.520)
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (133.108)
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (19.322)
Softtech Yazilim Tek.Aras.Gel. ve Paz.Tic.A.S. (22.364)
Is Finansal Kiralama A.S. (10.673)

Toplam (7.656.489)

(*) TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis endeksli degerlerdir.

(1) Tiirkiye I3 Bankas1 A.S.’ye &denmis saklama komisyonu gideridir. ilaveten, Bankaya 2025 yilinda toplam

1.529.178 TL tutarinda tarihi maliyetli kira 6demesi ger¢eklestirilmistir.

Donem iginde iligkili taraflardan alinan faiz gelirleri (*) (TL)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 235.886
Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. 324.243

Toplam 560.129

(*) TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis endeksli degerlerdir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2025 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2025 faaliyet y1l1 igerisinde gerceklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller iizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim girketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagl bir sirket ile
Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratict bir islem
bulunmamaktadir.”
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X. 01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMINE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitimi:

Sirketin 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 fiziki ve elektronik ortamda 20 Mart 2025
tarihinde yapilmistir. Toplant1 duyurusunda, giindeme, toplanti tarih ve adresine iligkin ayrintilara,
toplanttya katilimin esaslarina, vekaletname ornegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazlh
paylara iligkin bilgileri iceren bilgilendirme dokiiman1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesinde yayinlanmistir. Imtiyazli pay sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida,
mevzuat ¢gercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti1 nisab1 gegerli olmus, katilim % 39,7 oraninda
gerceklesmistir. Toplantiya medya katilim gdstermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denet¢i
firma yetkilisi katilmistir.

Toplanti duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaglanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplanti dncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulunun 2024 yilina ait kar dagitimina ve 2024 yil1 net donem
zararina iliskin teklifleri elektronik ortamda yaymlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince giindem dis1 soru sorulmamis, giindeme
madde eklenmesi talebinde bulunulmamistir. Toplant1 sonrasinda ise toplanti tutanag: ile hazirun
cetveli Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine
acik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantis1 sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin 20 Mart 2026 tarihine kadar
gorev yapmak iizere secilmeleri tescil edilmistir. SPK mevzuati geregince net dagitilabilir donem kar1
olusmadigindan Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda hissedarlara nakit temettii dagitilmamasi
hususu genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, Yoénetim Kurulunun 2024 yili net dénem
zararina iliskin “Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun
(SPK) II-14.1 sayili Tebligi ve SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karar1 geregince Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
hiikiimleri gercevesinde enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda 31.12.2024 tarihi itbariyla net donem zarar1 14.076.446 TL (tarihi
degerli) gerceklesmis olup, SPK mevzuati geregince net dénem zararinin uygun Ozkaynak
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur. SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda 14.076.446 TL’lik (tarihi
degerli) net donem zararinin tamaminin 31.12.2024 tarihi itibartyla 298.544.383 TL tutarindaki
(tarihi degerli) kanuni yedek akgeler (kardan ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kapatilmas1” yoniindeki teklifi 20 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilmis olan olagan
genel kurul toplantisinda hissedarlarca onaylanmisgtir.

[laveten, 2023 yilina ait net dSnem zarar1 ve gegmis yillar zararlarmin kapatilmasina iliskin olarak 20
Mart 2024 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar hakkinda hissedarlara 20 Mart 2025 tarihli
genel kurul toplantisinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica olagan genel kurulda 2025 yili igin
bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin secilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ile 396. maddelerinde yazili muameleler icin
Yonetim Kurulu liyelerine izin verilmesine ve 2025 yili iginde yapilabilecek bagislarin iist sinirinin
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330.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. 2024 yilinda herhangi bir bagis ve yardim
yapilmadig1 hususunda hissedarlara bilgilendirme yapilmistir.

XI. KAR DAGITIM POLITIKASI

Y o6netim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikasi
asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu ¢ergevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem karinin en az %20’sinin
birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir 6nceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir karin
% 30’undan hangisi yiiksek ise asgari sz konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula
teklif edilmesi kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

- Nakit kar pay1 dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplant1 tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

- Pay sahipleri i¢in genel kurul karar ile belirlenen nakit kar payr 6denmedik¢e yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket ¢aliganlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

XII. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

- Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 kapsaminda,
Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak iizere finansal tablolari, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmaya baslanmistir. Bu
nedenle, 2025 yilina iligkin finansal tablolar TMS 29 kapsaminda hazirlanmistir.

- 1.1.2025 - 31.12.2025 donemi iginde Sirket faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamakla beraber, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun ile; Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesinde eklenen c bendiyle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren isletmeler icin
% 10 oraninda yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmistir. S6z konusu uygulama
2025 yilindan itibaren yirirlige girmis olup, Sirket ilgili mevzuat dogrultusunda asgari
kurumlar vergisi mukellefidir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda cari donem icerisinde uygulanan herhangi bir adli ve/veya

idari yaptirrm bulunmamaktadir. Ilaveten, Sirketimiz aleyhine agilan herhangi bir dava
ve/veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

- Cari dénemde Istanbul Defterdarligi Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan
Sirkete teblig edilen 12 bin TL tutarindaki 6zel usulsiizliik cezasi yasal indirimden
faydalanmak suretiyle 3 bin TL olarak 6denmistir.

- Sirketin 2025 y1l sonu itibariyla portfoy deger tablosu asagida yer almaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tari

A.HiSSE SENEDi

Bankalar

ARA GRUP TOPLAMI

Dokuma, Giyim Esyasi ve
Deri

ARA GRUP TOPLAMI

Elektrik, Gaz ve Buhar

ARA GRUP TOPLAMI

Gayri Menkul Yatinm
Ortakhig:

ARA GRUP TOPLAMI

Holding ve Yatinm Sirketleri

ARA GRUP TOPLAMI

ARA GRUP TOPLAMI

Kimya,Petrol,Kaucuk ve
Plastik

ARA GRUP TOPLAMI
Lokanta ve Oteller

ARA GRUP TOPLAMI
Metal Esya,Makine ve Gerec

ARA GRUP TOPLAMI
saghk

ARA GRUP TOPLAMI

Ulastirma ve Depolama

ARA GRUP TOPLAMI
GRUP TOPLAMI
B.BORGCLANMA SENETLERI
DEVLET TAHVIL1

ARA GRUP TOPLAMI
OZEL SEKTOR TAHVIL

ARA GRUP TOPLAMI
GRUP TOPLAMI
E.KATILMA BELGESi

GRUP TOPLAMI
K.BORSA PARA PiYASASI

GRUP TOPLAMI
M.TEMINAT ISLEMLER{

GRUP TOPLAMI
PORTFOY DEGERI TOPLAMI
HAZIR DEGERLER (+)
ALACAKLAR (+)

DiGER AKTIFLER (+)
BORCLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER/PAY SAYISI

ihraco Kurum

T.GARANTI BANKASI A.S.
YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

MAVi GIYiM SANAYI VE TICARET A.S.

GALATA WIND ENERJI A.S.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

AS

KOC HOLDING

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERT
AS

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

T.C.HAZINE

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT
SANAYIL A.S.

KAREL ELEKTRONIK SANAY1 VE TICARET

AS.

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
DEVA HOLDING A.S.

ENERJISA ENERJI A.S.

HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.
HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE
MUHENDISLIK A.S.

OPET PETROLCULUK A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

TAT GIDA A.S.
T.HALK BANKASI A.S.
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET

AS.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

iS PORTFOY BIRINCI PARA PIYASASI
SERBEST FON

iS PORTFOY PARA PIYASASI FONU

Krymet Faiz Nominal
Vade V! Odeme| Deger/Kontrat
Tanimi
sayist sayisi
GARAN 60.000,00
YKBNK 100.000,00
160.000,00
MAVI 300.000,00
300.000,00
GWIND 300.000,00
300.000,00
AKFGY 1.500.000,00
1.500.000,00
KCHOL 100.000,00
100.000,00
TCELL 300.000,00
300.000,00
TUPRS 15.000,00
15.000,00
TABGD 45.000,00
45.000,00
FROTO 85.000,00
85.000,00
MPARK 52.500,00
52.500,00
PGSUS 30.000,00
30.000,00
2.887.500,00
05.10.2033 TRTO51033T12 | 6 200.000.000,00
200.000.000,00
16.02.2026 TRFEFES22617 | 3 6.000.000,00
06.03.2026 TRFKREL32613 3 10.000.000,00
11.02.2026 TRFYAZI22612 3 4.000.000,00
10.08.2026 TRSDEVA&ZGI 3 18.200.000,00
24.07.2026 TRSENSA72625 3 34.500.000,00
09.07.2026 TRSHDAK7261 3 20.000.000,00
06.08.2026 JRSHDAKB261 3 5.000.000,00
06.03.2026 TRSKNTR32610 3 4.200.000,00
08.09.2026 TRSOPAS92619 3 38.000.000,00
24.03.2026 TRSSISE32621 3 45.000.000,00
26.02.2027 TRSTATK22713 3 10.000.000,00
22.10.2027 TRSTHALE2716| 1 1.000.000,00
27.10.2026 TRSVDTFE2630 3 17.900.000,00
18.03.2026 TRSVEST32614 3 7.000.000,00
06.09.2027 TRSVKFB92719 | 3 600.000,00
06.08.2026 TRSYAZI82619 3 13.500.000,00
20.06.2029 TRSYKBK62914 3 5.000.000,00
239.900.000,00
439.900.000,00
ILH 2.393.641,00
™ 12.605,00
2.406.246,00
02.01.2026 56.772.767,53

TRY Teminat

56.772.767,53

18.156.071,27
18.156.071,27

133,65
33,70

37,84

27,44

166,15

95,04

199,86

223,47

89,25

321,04

243,48

99,790659

106,15
105,365
102,011222
100
102,172514
112,032
100
101,522532
111,227
116,231005

2,518554
1189,965801

1

143,50
36,22

43,52

22,34

2,57

168,80

93,10

184,40

209,10

92,65

380,50

191,70

102,55521

104,99054

103,22577
105,57099
105,5868

107,83522
107,42437
106,47437
102,49694
102,39882
101,16986
103,8687

99,846594
107,04459
103,92413
102,28582
106,3503

100,68817

3,130983
1310,953

100,21671

1

31.12.2025

Toplam Deger

8.610.000,00
3.622.000,00
12.232.000,00

13.056.000,00
13.056.000,00

6.702.000,00
6.702.000,00

3.855.000,00
3.855.000,00

16.880.000,00
16.880.000,00

27.930.000,00
27.930.000,00

2.766.000,00
2.766.000,00

9.409.500,00
9.409.500,00

7.875.250,00
7.875.250,00

19.976.250,00
19.976.250,00

5.751.000,00
5.751.000,00
126.433.000,00

205.110.427,00
205.110.427,00

6.299.432,51

10.322.577,05
4.222.839,46
19.216.797,98
37.203.151,42
21.484.873,26
5.323.718,30
4.304.871,64
38.911.551,41
45.526.435,16
10.386.870,30
998.465,94
19.160.981,86
7.274.688,81
613.714,95
14.357.290,01
5.034.408,69
250.642.668,74
455.753.095,74

7.494.449,28
16.524.563,01
24.019.012,29

56.772.767,53
56.772.767,53

18.156.071,27
18.156.071,27
681.133.946,83
455.227,11
193.145,82
286.858,65
2.442.571,24
679.626.607,17
4,2318
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2025 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig
A.S., Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ercevesinde
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki baz1 ilkeler ise herhangi bir
¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cergevesi konusunda
Sirketin durumu bu kisimda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karan geregince; [I-17.1 sayili Kurumsal
Y 6netim Uyum Raporlamas1 KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. Ilgili raporlamalara
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir. Sablonlar
vasitasiyla yapilan raporlamalara iligkin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

BOLUMII - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnma liskileri Boliimii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimer Iliskileri Béliimii olusturulmamis, kurumsal ydnetim tebliginin
11. maddesinde diizenlenen ilgili boliim gorevleri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansh
Sirket Genel Miidiirii Volkan Kublay’a bagli olarak Miidiir Yardimcist unvani ile ¢alisan, Sermaye
Piyasasi1 Faaliyetleri Diizey 3, Tiirev ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslar1 olan Berna
Karabacak ve Sirkette Miidiir Yardimcis1t unvami ile gorev yapmakta olan Muazzez Demircan
tarafindan yerine getirilmektedir. SPK mevzuati kapsaminda yatirimei iligkilerinden sorumlu yonetici
olarak Miidiir Yardimcis1 Saym Berna Karabacak atanmustir. Yatirimer iliskileri Faaliyetlerine Iliskin
Rapor 22 Aralik 2025 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yatirimer Iliskileri faaliyetleri
arasinda; yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar, diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili veya sozli bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasi, genel kurul
toplantilarinin mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum caligmalar1 yer almaktadir. Y1l i¢cinde yatinmecilardan telefon ve e-posta ile gelen az sayidaki
bilgi talebi mevzuat ¢ergevesinde yanitlanmis olup, bunun haricinde Sirketimize yazili bir bilgi talebi
ulagmamugtir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarimin kullanimimi etkileyecek her tiirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun diginda pay sahiplerinden gelen
bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina galigilmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci
atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat ¢ercevesinde
genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunmalar1 miimkiindiir. 2025 yili igerisinde yapilan
genel kurul toplantisinda 6zel denetgi atanmasi talebinde bulunulmamistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketin 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 fiziki ve elektronik ortamda 20 Mart 2025
tarihinde yapilmistir. Toplant1 duyurusunda, giindeme, toplant1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara,
toplanttya katilimin esaslarina, vekaletname Ornegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazl
paylara iligkin bilgileri iceren bilgilendirme dokiiman1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesinde yayinlanmistir. Imtiyazli pay sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida,
mevzuat ¢ercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gegerli olmus, katilim % 39,7 oraninda
gerceklesmistir. Toplantiya medya katilim gdstermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denet¢i
firma yetkilisi katilmistir.

Toplanti duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaglanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplant1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulunun 2024 yilina ait kar dagitimina ve 2024 yil1 net donem
zararina iliskin teklifleri elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince giindem dis1 soru sorulmamis, giindeme
madde eklenmesi talebinde bulunulmamistir. Toplant1 sonrasinda ise toplanti tutanag: ile hazirun
cetveli Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine
acik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantis1 sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin 20 Mart 2026 tarihine kadar
gorev yapmak iizere segilmeleri tescil edilmistir. SPK mevzuati geregince net dagitilabilir donem kari
olusmadigindan Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda hissedarlara nakit temettii dagitilmamasi
hususu genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun 2024 yili net donem
zararina iliskin “Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun
(SPK) 1I-14.1 sayili Tebligi ve SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karar1 geregince Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
hiikiimleri ¢ercevesinde enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda 31.12.2024 tarihi itbariyla net donem zararn 14.076.446 TL (tarihi
degerli) gerceklesmis olup, SPK mevzuati geregince net dénem zararnin uygun Ozkaynak
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur. SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda 14.076.446 TL’lik (tarihi
degerli) net donem zararinin tamaminin 31.12.2024 tarihi itibartyla 298.544.383 TL tutarindaki
(tarihi degerli) kanuni yedek akgeler (kardan ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup
edilmek suretiyle kapatiimas1” yoniindeki teklifi ve ana hissedar Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.
temsilcisinin bu dogrultudaki onergesi 20 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilmis olan olagan genel
kurul toplantisinda hissedarlarca onaylanmigtir.

[laveten, 2023 yilina ait net ddnem zarar1 ve gegmis yillar zararlarmin kapatilmasina iliskin olarak 20
Mart 2024 tarihli genel kurul toplantisinda alinan karar hakkinda hissedarlara 20 Mart 2025 tarihli
genel kurul toplantisinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica olagan genel kurulda 2025 yili igin
bagimsiz denetim girketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin secilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ile 396. maddelerinde yazili muameleler icin
Yonetim Kurulu liyelerine izin verilmesine ve 2025 yili iginde yapilabilecek bagislarin iist sinirinin
330.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. 2024 yilinda herhangi bir bagis ve yardim
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yapilmadigr hususunda hissedarlara bilgilendirme yapilmistir. Y1l i¢inde mevzuat g¢ercevesinde
bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin genel
kurula birakildigi bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirketimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamis, ayrica Sirketimizin igletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Pay sahiplerine oy haklarin1 en kolay ve uygun sekilde kullanim firsati sunulabilmesi i¢in azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢cmis ana sdzlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet
oy hakkina sahip olmakla beraber, sadece yonetim kurulu iiye segiminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sozlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde giincellenen Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde
bir dnceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari sz konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci aymn sonuna kadar dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikast benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmus,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
da yer almistir. Ana sdzlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar
pay1 6demeleri politikada yer alan siireler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2024 yili net donem zararna iligkin “Sirketimizin 01.01.2024 -
31.12.2024 doénemine ait Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) II-14.1 sayili Tebligi ve SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 geregince Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” hukimleri gergevesinde enflasyon
muhasebesi uygulanarak hazirlanmig olan bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarinda
31.12.2024 tarihi itbariyla net donem zarar1 14.076.446 TL (tarihi degerli) ger¢ceklesmis olup, SPK
mevzuat1 geregince net donem zararinin uygun 6zkaynak kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.
SPK mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket Ana Soézlesmesi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda 14.076.446 TL’lik (tarihi degerli) net donem zararinin tamaminin
31.12.2024 tarihi itibariyla 298.544.383 TL tutarindaki (tarihi degerli) kanuni yedek akceler (kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler) hesabindan mahsup edilmek suretiyle kapatilmas1” yoniindeki teklifi ve
ana hissedar Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. temsilcisinin bu dogrultudaki dnergesi 20 Mart 2025
tarihinde gerceklestirilmis olan olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarca onaylanmistir.
Mevzuat geregince net dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan 2025 yilinda hissedarlara nakit
temettii dagitilamamisgtir.
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2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr”dir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili béliimiinde yer alan tiim hususlara
(Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iliskin bilgi formlar1 bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili hususlarin
biiyiik ¢ogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel tutulmasina dzen
gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yé&netim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngordiigi sekilde raporlama yapilmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin dnemli konular 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolari haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgilere www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilmektedir. Sirketimizin yukarida yer verilen “www.isyatort.com.tr” internet sitesi adresinde
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik olarak finansal tablolarimiza ve faaliyet
raporlarimiza yer verilmistir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini, mevzuata veya etik ilkelere aykir1 oldugunu
disiindiikleri hususlar Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimei Iliskilerinde Sorumlu Y énetici
veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Y6netim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
bilgilendirilmektedir. 2025 yilinda bu ¢esit bir bagvuru intikal etmemistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince secilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonug¢ doguracak
kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis
aligveriginde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.
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4.2 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirkette 31.12.2025 itibaryla fiilen ¢alisan personel sayist 5°dir. Personel sayisinin az olmasi, unvan
ve kadro cesitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iligkin ayri bir birim
olusturulmasina veya ¢aligan iligkilerini yiiriitmek icin bir temsilci atanmasina gerek goriillmemistir.
Personelin ige alimi ve 6zliik haklari, ¢alisma hayatini diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlari,
i¢ yonetmelikler ve etik kurallar cercevesinde yliriitiilmekte olup, Sirket calisanlar ilgili hususlar,
gorev tamimlar, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2025 yilinda
herhangi bir ¢alisan sikayeti intikal etmemistir.

4.3 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile ¢alisanlarinin
saygmhiginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 20 Mart 2025 tarihli olagan genel kurul toplantis1 sonucunda 20 Mart
2026 tarihine kadar gorev yapmalar tescil edilmis olup, Sirketimizde Genel Miidiir hari¢ diger
iiyelerin icrai gérevleri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri ve yiiriittiikleri
gorevlere iliskin bilgiler faaliyet raporunun ikinci boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev almalarna iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2025 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir. Sirketimizde iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesinin gérevlerini de iistlenmis olan Kurumsal Ynetim
Komitesi, 13 Mart 2025 tarihli raporu ile 4 bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaymi Yonetim
Kurulu’na sunmus, ilgili adaylarin 13 Mart 2025 tarihli Y 6netim Kurulu karari ile genel kurulda aday
gosterilmeleri kararlastirilmistir. Yapilan olagan genel kurul toplantisinda adaylardan iki tanesi
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmislerdir. Bagimsiz iiyeler mevzuatin gerektirdigi tiim
bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil i¢inde {iyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr. Recep Bildik’in ve Sn. Bora
Orug’un 2025 yilinda tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi agagida yer almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirim Ortakhign A.S.’nin (“Sirket”) 20 Mart 2025 tarihinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu tiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in énemli Sl¢iide hizmet veya
iirin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig
donemlerde, %5 ve (zeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim iiyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢caligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢cinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

22



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sézlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem gercevesinde toplanir. Yonetim kurulunun toplanti giin ve giindemi baskan
tarafindan tespit edilir, ancak toplant1 giinii yonetim kurulu karari ile de tespit olunabilir. Yonetim
kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Her Yonetim Kurulu Uyesi bagkandan, baskanin
olmadig1 zamanlarda baskan vekilinden yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak
isteyebilir. Baskan veya baskan vekili yonetim kurulu iiyesinin toplanti talebini ihtiyaca bagli olarak
ve imkanlar Sl¢iistinde karsilamaya 6zen gosterir. Her iiyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren {iiye, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar, farklh
gorlisler zapta geger.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugunun varligi ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat gergevesinde
elektronik ortamda katilim miimkiindiir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sézlesmede ayrintili olarak yer aldigi icin
ayrica bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek goriilmemistir.

2025 yili igerisinde 5 defa Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmigtir. 2025 yilinda 29 adet
Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem
veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin tam olmasina ¢alisilmakta ve
kararlar oybirligi ile alinmaktadr.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri igin, Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve bagh
ortakliklarmin (Tiirkiye Is Bankas1 Grubu) sigortali sifatiyla yer aldig1 sorumluluk sigorta policesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlar1 nedeniyle Sirkette sebep olacaklar1 zarar riskine karsi
yonetici sorumluluk sigortas1 yapilmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhigi
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olusturulan
komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan

Yonetim Kurulu Uyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof.Dr. Recep Bildik : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye
Berna Karabacak (*) : Uye

®) Yatirimer iliskilerinden sorumlu yoneticidir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Baskan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin
ise bagkanlar1 bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
caligmalart ile i¢ kontrol sistem etkinliginin gdzetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi 2025
yilinda 6 kez toplanmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, yatirimer iligkilerinin gozetimi,
etkinliginin saglanmasi ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret Komitelerinin gorevlerini de
yerine getiren, iki yonetim kurulu iiyesi ile yatirimer iligkilerinden sorumlu yoneticiden olugan
Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda 6 kez toplanmustir.

Risklerin erken teshisi, kontrol, takip ve Onlenmesine iliskin ¢aligmalar yapmakla sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket portfoyliniin durumu, varlik dagilimi ve risk raporlar
cergevesinde degerlendirmeler yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 8 kez
toplanmustir.

Sirkette iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi mevcuttur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I11-48.5 sayili
tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu tiyesinin {istlendigi sorumluluk ile
ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmasi ve biitiinliik arz
etmesi sebebiyle bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almasi durumu ortaya
cikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.
Sirket blinyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini gergeklestirmek, basta i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetim sisteminin igleyigi olmak iizere girketin tiim faaliyetlerinin gézetim ve teftis
fonksiyonunu yerine getirmek {izere 2014 yilinda bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili Birimde gorev
yapmak iizere Miifettis/I¢ Denetim Yéneticisi istihdam edilmeye baslanmustir.

Bu kapsamda Sirket i¢inde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, i¢ kontrol raporlari
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk yonetim
sistemi kapsaminda ise risk hesaplamalar1 konusunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmakta, haftalik olarak hazirlanan risk raporlar Sirkette fiilen gérev yapan Miifettis/i¢ Denetim
Yoneticisi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. ilgili raporlar gerek Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerek Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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9.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemizde kamuya
aciklanmgtir.

Misyonumuz; Sirketimiz portfoyliniin mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi
ilkesi dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kar Pay1
Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettii gelirinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlari paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde tutacak
sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kar pay1 dagitimimi saglamak ve bu cergevede tercih
edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.

Bu ¢ercevede her donem sonunda mevcut yilin performansi degerlendirilmekle birlikte; portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri de alinarak portfoye iliskin
yatirim stratejisi ve kargilagtirma ol¢iitii/esik deger Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek karara
baglanmaktadir. Ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin faaliyetlerini diizenli olarak
gbzden gegirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gérev yapan her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarin iicretlendirme
esaslarini iceren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni zamanda 02.04.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yo6netim Komitesi, ilgili politika ¢er¢evesinde Sirketin licretlendirme uygulamalarini izler,
denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sdzlesmesi geregi huzur hakki, iicret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
ficiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Yonetim Kurulu Uyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yonetim kurulu ve tist
diizey personele 6denen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir.

5.7 Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirket, sermaye piyasalarimin gelisimini, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarim1 da gozeterek
desteklemeye daima oncelik vermistir. Siirdiiriilebilirlik politikalar, Sirket faaliyetlerine iliskin
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari diizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami o6lgulere

yiikseltmeye yonelik temel ilke ve esaslar ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Politikast 2021 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele ile Hediye ve Agirlama Politikalari, Stirdiiriilebilirlik Politikasini tamamlayici
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niteliktedir. S6z konusu politikaya Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim bagligi altindan
erisilebilir. Siirdiiriilebilirlik Politikasinin Genel Ilkeler kisminda Sirket;

— Yirittigi faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini g6z 6niinde bulundurur. Siirdiiriilebilir
yasam anlayisin1 benimser, ¢evreyi ve dogal kaynaklar1 korumay1 ve siirdiirtilebilir kilmay1
hedefler.

— Ortaklik portfoyiine agirlikli olarak Borsa Istanbul tarafindan hesaplanan Siirdiiriilebilirlik
Endeksi igerisinde yer alan sirketlerin sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmay1 prensip
olarak kabul eder.

— Diistik karbon ekonomisine gecise katki saglamayi, faaliyetlerini gelistirme siireglerinde
stirdiiriilebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

— Siirdiirtilebilirlik konusunu, Sirket faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yOnetim stratejisini belirlerken g6z dninde bulundurur.

— Insan haklarma saygili, sosyal adaletin ve ¢alisma haklarmin siirekli gelistigi ¢agdas bir is
ortam1 yaratmay1 ve bu sayede paydaslariin biling ve farkindaligini artirmay1 hedefler.

— Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi diislince, 11k, kiiltiirel ya da toplumsal kdken
dogrultusunda kisileri ayirt eden, diglayan ya da se¢cmeye yonelik her tiirli ayrimcilig
reddeder.

— Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina
saglikli, giivenli bir ig ortam saglayarak onleyici, diizeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu
konudaki siireglerini siirekli iyilestirir.

— Yarattig1 ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, ¢calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile adil
paylasimini esas alan bir anlayigi benimser.

Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
politikalarin, Genel Miidiirliik tarafindan uygulanmasi Kurumsal Ynetim Komitesi’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirket faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamakta
olup, s6z konusu hususta herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamistir.

Siirdiiriilebilirlige iliskin bildirimlere www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulasilabilir.

5.8 Sirket Etik Kurallar

Faaliyet alan1 portfdy isletmeciligi olan Is Yatirim Ortakligi A.S., portfoyiiniin etkin ve rasyonel bir
sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri saglamay1
hedeflemektedir. Sirket calisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.;

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiir.

- Portf6yiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.
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- Cikar ¢atigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladig1 ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti sarf
eder.

- Sirketin her ¢aliganini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢aligma ortami
saglar.

- Calisanlariin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirrm Ortakligi A.S. adin1 ve sayginligini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iligkilerinde dl¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama ytikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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